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- Xay dung va phat ;rién nha truong giai doan
2025-2030 va tam nhin dén nadm 2035

Truong Mam non Yén Pinh dugc thanh 14p thang 5 ndm 1986 loai hinh
truomg mam non ban cong. Nam 2010 chuyén tir trudong mam non ban cong
thanh trudng mam non cdng 1ap véi tén goi Trudng méam non thj trdn Yén Dinh
theo quyét dinh sb 3965/QD-UBND huyén Hai Hau (c{i). Thyc hién chinh
quyén dia phuong 2 cip nha trudng dwoc UBND xd Hai Hau tiép nhan va dbi
tén thanh Trudng mim non Yén Dinh theo quyét dinh s 52/QD-UBND ngay 10
thang 7 nam 2025 ctia Chu tich UBND xa Hai Hau.

Théang 12/2021, trudng duge S& GD&DT tao cong nhén trudng dat kiém
dinh chét lugng Cép do 2 theo QP sb 1579/QD- SGDDT ngay 15 thang 12 nam
2021 ctiia S¢ GD&PT Nam Dinh (cii), dat chudn qubc gia mirc do 1 theo quyét
dinh s§ 2660/QD-UBND ngay 10 thang 12 nim 2021 ctia UBND tinh Nam
Dinh (cii) va dat chudn “Xanh - Sach - Pep - An toan” theo QP sb6 1576/Qb-
SGDDT ngay 14 thang 12 nam 2021 cta S& GD&DT.

Trai qua gan 40 nam nam x4y dung va phét trién, dén nay nha truémg cé
CSVC khang trang voi tdng dién tich 14 3.678m2, gdm 16 phong hoc, 02 bép 2n,
01 phong gido duc 4&m nhac, 9 phong hanh - chinh quan tri va cong trinh phu
trg, san choi duoc lat gach dé, cd thiét bi dd choi ngoai troi theo quy dinh, duoc
thiét ké, quy hoach céc khu vui choi, ngoai trdi nhu; khu vui choi cat nuée, khu
trdi nghiém, khu phat trién van dong; san choi giao thong, nha trudng ¢ co ban
du dd ding, dung cu trang thiét bi phuc vu cong cong tic chim soc, nudi dudng
va gido duc tré...

1. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Moéi truwdng bén trong

1.1. Thyc trang din sé hién nay va dy bdo dén nim 2025

- Thng sb tré tir 0-5 tudi trén dia ban 1a 492 tré. Trong d6

+ Tré 0-2 tudi: 223 tré.

+ Tré 3-4 tudi: 76 tré.

+ Tré 4-5 tudi: 90 tre.




+ Tré 5-6 tudi: 103 tré.

Dy béo s tré tir 0-5 tudi trén dia ban dén nam 2030 khoang 550 tré

1.2.Thyc trang CSVC, quy mo truwong, lop, phong hoc, phong chikc ning,
diéu kién day va hoc

Truong Mam non Yén Pinh c6 téng dién tich dit 13 3.678m?; duoc quy
hoach v6i khudn vién riéng biét, c6 tuong bao, cdng trudong, bién tén truong
dam bdo dap tmg mdi trudng xanh - sach - dep - an toan cho tré. Co s vat chat
nha truong dugce trang bi tuong d6i day du, dong bo va hién dai.

Céac khu vyc san choi khu trai nghiém véi khong gian mé, khu vuc sinh
hoat chung nhu khu dé xe cta gido vién, khu vé€ sinh chung cho GV, hién choi
cua tré déu c6 va ddm bdo ding yéu cau theo quy dinh, ddm bao an toan cho tré
khi str dung. H¢ thong d6 dung do choi ngoai trdi va trong 16p hoc duge trang bi
day du theo quy dinh va c6 nhiéu d6 dung d6 choi ngoai danh muc, cu thé nhu
sau:

S6 phong hoc, phong chirc nang: 16 phong hoc, 01 phong gido duc nghé
thuét va 9 phong hanh chinh quan tri va phu trg.

Bép: C6 02 hé théng bép mét chiu voi du thibt bi nudi dudng theo quy
dinh.

San choi dugce lat gach chéng tron, trai thdm cd tai khu vui choi, céc loai
cdy hoa céy canh cady bong mat va do choi ngoai troi.

16/16 nhém, 16p c6 cic trang thiét bi tbi thiéu va céc trang thiét bj ngoai
danh myc quy dinh d€ phuc vu cong tac nubi dudng, chim séc va gido duc tré

Diéu kién day va hoc ciia gi4o vién, nhan vién va hoc sinh tuong déi diy
du, dap ung nhu cau gido duc hién nay

1.3.Thuc trang doi ngii cdn bp qudn ly gido vién nhdn vién

Tdéng sd cén bd gido vién nhén vién 39, trong dé: bién ché 29, Hop dong
theo nghi dinh 111 1a 02 gi4o vién, hgp dong truong 8 ( nhan vién nudi dudng 6,
baoveé2).

a. Ban giam hiéu

S luong: 03 dong chi.

Chét luong:

+ Trinh d6 chuyén mén: 3/3 ddng chi c6 trinh d6 PHSP MN = 100%.

+ Trinh d6 1y ludn chinh tri: 3/3 déng chi ¢6 trinh @6 TC LLCT = 100%.

+ Trinh d§ quan ly gido duc: 3/3 dong chi c6 chimg chi QLGD = 100%.
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tri, nhiét tinh trach nhiém, manh dan ddm nghi ddm lam va dam chiu trdch nhiém,
ludn di dau trong viéc khai thac va (mg dung cong nghé thong tin, d6i méi cong
tac quéan 1y gido duc, d6i méi chuyén mon trong nha trudng, tich cuc trong cong
tdc tham muu vé6i cac clp cac nganh dé timg budce xdy dung co s vét chat nha
tredng nhim hoan thanh tét cdc myc tiéu chinh tri hang ndm, xay dung ké hoach
c6 tinh kha thi sat thuc té, cong tac td chire trién khai kiém tra danh gid sau sét,
duoc su tin twdng cua can bd gido vién va nhan vién nha truong

b. Gido vién

Sé luong: Tdng sb duoc giao 27 dong chi, trong do: 25 bién ché, 02 hop
ddng theo Nghi dinh 111. Theo théng tu sb 19/2023/TT-BGDDT Cua bj gido
duc va dao tao quy dinh vé danh myc va khung vi tri viéc 1am trong céc co s&
gido duc mam non céng 1ap véi dinh mirc déi da 2,5 GV/nhom tré va tdi da 2,2
GV/16p mAu gido, nha trudng thiéu gido vién theo quy dinh.

Chét lugng: Trinh d6 Dai hoc SPMN 19/27 ddng chi dat 70%.

Trinh d6 Cao déng SPMN 5/27 ddng chi dat 19%.

Trinh d6 Trung cAp SPMN 3/27 ddng chi chiém 11%.

c.Nhdn vién

Sé lwong: 9 ddng chi, trong d6: 01 ddng chi ké toan bién ché, hop dong
truong 8 dong chi.

Doi ngll can bd gido vién va nhén vién nhiét tinh doan két va biét chia sé
trach nhiém hop tac gin bé véi nha trudng mong muén nha trudong phat trién cé
chuyén moén nghiép vy vimg vang ning dong sang tao, tim t0i, kham pha, tiép
cén Ung dung tri tué nhan tao. Dat nhiéu thanh tich trong cic hoi thi gido vién
gibi cac cap dugc phu huynh va tré yéu quy tin nhiém mdt sé gido vién nhén
vién dat gido vién gioi cdp huyén sang kién kinh nghiém hing nam cé séng kicn
kinh nghiém dugc xép loai cip huyén va cép tinh

1.4 Thuec trang chit lwong gido duc trong nha truwong

Nha trudong duy tri va ning cao chit lwong phd cép gido duc méam non che
tré em nam tudi. Ty 1€ tré trong do tudi nha tré di hoc dat 50%. Ty Ié tré trong
tudéi miu gido di hoc dat 100%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra lép va
duoc hoc 02 budi trén ngay. Duy tri va nang cao chét lugng chim séc gido duc
tré, dam bdo an toan tuyét dbi cho tré, ty 1€ tré dugc dn ban tra tai trudng dat
100%, giam ty 1& tré suy dinh dudng cudi nim hoc xudng con dudi 2,5%.
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100% cac nhom 16p thyc hién theo chuong trinh gido du
gido duc va dao tao.




100% céc 16p xdy dung mdi trudng hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam bao
yéu cdu vé ndi dung thdm my va phit hop v6i d6 tudi cua tré theo dinh huéng
“Xay dung moi truong gido duc ldy tré 1am trung tim”, “X4y dung 16p hoc hanh
phtic” thuc chét, hiéu qua. C4c nhom 16p quan ly tot hd so sb sach cua 16p va
cua tré.

Xay dyng khong gian sing tao tai khu phat trién thé chét cho tré phi hop
va hiéu qua dam bdao theo tiéu chi x4y dung méi truong ldy tré 1am trung
tdm.Cong tac d4nh gia tré duoc trién khai thyc hién nghiém tic chit lwong nudi
dudng chdm séc gido duc tré ngdy cang dugc nadng cao. Tré nhanh nhen ning ;
dong va dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

* Diém manh

Doi ngii gido vién nhiét tinh, tdm huyét: 100% CBGVNV c6 trinh do trén
chuan. Gido vién c6 tinh than trach nhiém cao, lu6n sin sang d6i méi phuong
phép giang day, c6 nhidu sng tao trong giang day, ing dung cac phwong phép
ddi méi nhu MONTESSORI, STEAM, gido duc trai nghiém, tich cuyc tham gia
cac hoat dong chuyén mon.

Ban gidm hiéu c6 ning luc quan ly tét: C6 tAm nhin chién lugc, ludn chu
dong trong cong tac chi dao va diéu hanh cac hoat dong gido duc.

Chét lugng nubi dudng, cham séc, gido duc tré dugce chu trong: Nha truong
bam sat chuong trinh gido duc mam non, ¢ diéu chinh linh hoat d& phu hop véi
thuc té clia tré. Nha trudng quan tdm dén ché do dinh dudng, dam bao vé sinh an
toan thuc pham, t6 chirc kham strc khée dinh ky cho tré.

Mbi trudng gido duc an toan, than thién: Khong gian hoc tap dugc bb tri
phit hop, c6 su hd tro tlir cong ddéng va cic manh thudng quén trong viée céi
thién co s& vat chat.

Thuyc hién tt cic phong trao thi dua: Gido vién tich cuc tham gia cac hoi
thi gido vién gidi cac cdp; t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa séng tao, gitip tré
phat trién toan dién.

* Diém yéu

Co s& vat chit con han ché: Con thiéu phong chirc ning, cin bd sung va
nang cép dé déap tng nhu cau day hoc hién dai.

Mot s6 gido vién con han ché vé k¥ ning tmg dung c6ng nghé thong tin vao
d6i méi phuong phép giang day.

Mot sb phu huynh chua thyc su phéi hop chét ché vai nha trudng: Nhén
thirc vé gido duc mam non ciia mét bd phan phu huynh con han ché.

kién ap dung céc phuong phap gido duc tién ti€én mdt cach
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ddng bd: Cac phuong phap nhu MONTESSORI, STEAM, giéo duc trai nghiém
da dugc ap dung nhung chua trién khai dong bd.

2. Méi trudmg bén ngoai

Trudng Mam non Yén Dinh ndm trén dia ban x4 Hai Hu, tinh Ninh Binh.

V& Kinh t&: Mic du kinh té dja phuong dang c6 su chuyén dich theo huéng
nong nghiép cong nghé cao, nhung murc séng clia ngudi dan van con han ché.
Thu nhép trung binh cia cac hd gia dinh khéng cao, anh hudng dén kha ning
déng gop va dau tu cho gido duc mam non.

Vin héa — x4 hoi: Ngudi dan dia phuong c6 truyén thdng doan két, gan bo
cOng déng. Tuy nhién, nhan thirc vé gido duc mam non ciia mot sd phu huynh
van con han ché, chua thuc su quan tdm ding muc dén viéc dau tu cho con em
tir giai doan dau doi.

Cong ddng dan cu: Dan sb dia phuong chu yéu 1a ngudi lao dong nong
nghiép, mot sd gia dinh cé cha me di lam xa, tré & v6i dng ba. Diéu nay anh
hwéng dén su phdi hop giita gia dinh va nha trudng trong gido duc tré.

K¢é hoach cia cac cip Pang, chinh quyén: Chinh quyén dia phuwong c6 su
quan tdm dén gido duc, thuong xuyén chi dao va hd tro nha truong trong viée
nang cao chét lurong day hoc. Tuy nhién, ngan sach dau tu cho gido duc mam
non con han ché, dan dén mot sé khé khin trong viée nang cép co s& vat chat va
trién khai cac chuong trinh gido duc tién tién.

Tinh hinh ddi méi gido duc: Gido duc mim non dang c6 su chuyén déi
manh mé& theo hudng ldy tré lam trung tim, chu trong gido duc trai nghiém,
STEAM, gido duc k¥ ning séng. Viéc cap nhat va 4p dung cac phuong phép
méi 12 xu thé tit yéu nhung doi hoi gido vién phai lién tuc déi méi va bdi dudng
chuyén mon.

Xu hudéng hdi nhép qubc té& Cac md hinh gido duc hién dai nhu
MONTESSORI, STEAM dang dan phd bién, dat ra yeu cdu cao hon vé chét
luong giang day va co s& vét chat dé dap tng nhu cdu phét trién cta tré trong
thoi ky hoi nhép.

*Phan tich co hoi

Su quan tdm ctia chinh quyén dia phuong: Chinh quy én c¢6 dinh hudéng phit
trién gido duc mam non, tao diéu kién dé nha trudng néng ca chét luong gién

Uw

day.
Chinh sach hé tro gido duc mam non: Céc chuong trinh hd tro tré em of
hoan canh khoé khin, mién hoc phi va dau tw co s& vét chat tir ngan sach nha

nude 1d mot lgi the gidp trudng ndng cao chat luong gido duc.
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Xu huéng d6i méi phuong phap gido duc: Viéc ddi méi gido duc theo
huéng lay tré lam trung tdm, Umg dung cong nghé vao giang day md ra co hoi
ning cao hi€u qua gido duc.

Co hoi hop tac, hoc héi tir cdc mo hinh Tién tién: Nha truong c6 thé tiép
can cac mo hinh gido duc hién dai dé hoc hoi, ap dung phu hop véi diéu kién
thuec té.

*Phan tich thdch thirc

Ap lyc dbi méi va nang cao chét lugng gido duc: Yéu céu vé dbi méi .
phuong phap gidng day doi héi gido vién phai lién tuc boi dudng, nang cao ning
luc, trong khi di€u kién thyce t€ cia trudng con han ché.

Han ché vé tai chinh: Ngudn kinh phi du tu cho gido duc mam non chua
thuc su dép ing nhu clu nang cép co s& VAt chét, trang thiét bi day hoc..

Nhan thirc ctia phu huynh chua dong déu: Mot sé phu huynh van c6 tdm ly
xem nhe gido duc mam non, chua san sang hgp tac véi nha truong trong cac
chuong trinh doi méi gido duc.

IL. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sit ménh

Trudng Mam non Yén Pinh cam két x4y dyng méi trudng gido duc an
toan, than thién, hién dai, gitp tré phat trién toan di€n vé thé chat, tri tué, ngon
ngit, tinh cam — x4 hoi va thim my.

Nha truong chu trong:

Ap dung phuong phép gido duc ldy tré lam trung tdm, phét huy tinh tich
cuc, sang tao cua tré. ;

Xay dung nén tang vimg chic cho tré vé& k§ ning song, k§ ning giao tiép,
g x1r van hoa ngay tir bdc mam non.

Két nbi chat ché gifta gia dinh — nha trudng — cong dong trong gido duc.

Hudéng dén gido duc hoi nhép, gitp tré sin sang cho céc bac hoc tiép theo
trong thoi ky d6i méi va phat trién.

2. Hé thong gi4 tri co ban ciia nha truong

Nha truong xéc dinh cac gia tri cbt 161 dé dinh huéng hoat dong gido duc va
phat trién:

Tré 13 trung tdm - Ton trong su khéc biét, nudi dudng va phat huy tdi da
tiém ning cua moi tré.

Chét luong - Ddi méi - Sang tao - Ludn cai tién phuong phap giang day,

nehé tao hime thii cho tré trone hoc tép va vui cho
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Yéu thuong - Tén trong - Trach nhiém - Mdi can bg, gido vién, nhan vién
diu tan tdm, ton trong tré, ddng nghiép va phu huynh, ¢6 trach nhi¢m trong cong
tac chdm séc - gido duc tre.

Hop tac - Két nbi - Xay dung mdi trudng gido duc dua trén sy phdi hop
chit ¢hé gitra nha truong, gia dinh va cdng dong.

Phit trién bén vimg - Hudng dén gido duc gén lién v6i bao vé moi truong,
phét trién k§ ning séng phi hop véi xu thé hoi nhap

3.T4m nhin

Pén nim 2030, Truong Mim non Yén Dinh phén dau tré thanh:

Gitr vitng ngdi Truong MAm non dat chudn qudc gia, tién phong trong doi
méi gido duc mam non trén dia ban.

Trudng hoc hanh phiic — Noi tré an toan, vui vé, séng tao, dugc hoc tap va
phét trién toan dién.

Co s¢ gido duc tién tién - Ung dung cong nghé hién dai, phucmg phép
giang day tién tién, nang cao chét lugng gido duc.

Mai trudng gido duc xanh - than thién - Tich hop gido dyc moi truong vao
céc hoat dong giang day, x4y dung canh quan truong hoc xanh - sach - dep.

Trung tdm két nbi cong dféng - G#n két gia dinh, x@ hoi véi gido duc, tdn
dung t8i da ngudn lyc dia phuong dé phét trién nha truong.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Mam non Yén Dinh tré thanh mdt méi trudng gido duc
an toan, than thién, hién dai, noi tré em dugc phat trién toan dién vé thé chét, tri
tué, ngdbn ngt, tinh cdm - xd hdi va thdm my. Nha trudng hudng dén viéc dbi
méi phuong phép gido duc theo hudng ldy tré lam trung tam, Wm tré p*‘ﬁ: huy
tdi da kha nang sang tao, tu duy doc lap va k¥ ndng giai quy é vén dé ngay tr
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bic mam non. Pdng thoi, ting cudng két ndi gia dinh - nha trudng - cing
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ddng nham tao ra sy théng nhét trong phuon;
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hai hoa va san sang cho céc béc hoc ti€p theo.
2. Muc tiéu cu the

a. Muc tiéu ngan han
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Khuyén khich gido vién tham gia c4c hoi thi gido vién giéi cAp trudmg, tinh dé
nang cao nang luc chuyén mon, dong thoi tao dong luc ddi mai trong giang day.

Xay dung hé théng danh gia dinh ky, trong d6 100% gido vién dat yéu ciu
theo chuan nghé nghiép gido vién mam non trong d6 c6 30% trd 1€n dat mirc Tot
do B0 GD&DT quy dinh.

* Cdi thién moi truong hoc tdp

Trang bi déy da hoc liéu, dd dung day hoc pht hop véi chuong trinh gido duc
mam non tai tat ca cac 16p hoc, gitp tré c6 nhiéu co hoi trdi nghi€ém, kham pha.

Cai tao khong gian 16p hoc theo hudng than thién, hién dai, bd tri cac goc
hoc tép sang tao nham khuyén khich tré tham gia hoat dong mét cach chi dong.

Dam bao moi truong hoc dudng an toan, v¢ sinh sach s€, ddc biét 1a trong
khu vuc vui choi va khu vuc nha bép, nhdm gidm thi€u nguy co tai nan va bénh
tat cho tré.

* Phdt trién ky nding song cho tré

Long ghép gido duc k¥ ning sdng vao céc hoat dong hang ngay, gilp tré
hoc céch tu phuc vy, giao ti€p 1€ phép va the hién cdm xic mot cach phu hop.

Pinh ky t§ chirc cac budi trai nghiém thuc té nhur tham quan, vui choi ngoai
troi, gidp tré hoc héi qua thuc té, tir d6 phat trien k§ ndng gii quyét van de.

Dat muc tiéu 80% tré c6 thé thuc hién céc k¥ nadng co ban nhu ty méc quén
4o, tu xuc an, sdp xép d6 dung cd nhén, thé hién su tu tin khi giao ti€p véi ban
be va nguoi lon.

* Tding cuong két ndi véi phu huynh

T6 chirc céc chuong trinh ngoai khéa véi su tham gia cta phu huynh dé
chia sé véi phu huynh vé phuong phép gido duc con tai nha, gidp tao su thong
nhat giita gia dinh va nha trudng.

Duy tri cdc kénh lién lac thudng xuyén qua nhém Zalo giup phu huynh
ném bit nhanh chéng tinh hinh hoc tap va sinh hoat ctia tré.

Khuyén khich phu huynh tham gia céc hoat déng ciing con tai trudng trong
dip to chirc ngay hi ngay 1€ nhdm tdng cudng su gdn két trong gido duc.

b.Muc tiéu trung han (4 - 6 nam)

* Nang cao chat lwong gido duc

Xay dung ké hoach giang day theo huéng c4 nhan héa, dam bao mdi tré
déu dugc phat trién theo nang luc va sé thich riéng, khong bi gd bd bdi phuong
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hoc, dam bao it nhat 90% tré dat cac chi sb phat trién theo do tudi, bao gém thé
chat, trf tué, ngdn ngit va cam xuc.

Té chirc cac hoi thao chuyén dé vé ddi méi gido duc mam non, m&i chuyén
gia huéng din nhdm nang cao nhén thirc va k§ nang cho doi ngii gido vién.

*D6i méi phwong phdp giang day

Khuyén khich 100% gido vién ap dung phuong phap gido duc STEAM va
day hoc theo dy an, giup tré phat trién tu duy logic, kha ning sang tao va ky
nang hop tdc nhom.

Dinh ky tb chtrc céc budi thao gisng, du gid dé gido vién hoc hoéi kinh
nghiém 14n nhau, tir d6 nang cao chét luong gidng day trong toan trudng.

X4y dung ti sich mo tai mdi 16p hoc, khuyén khich tré tiép can véi sach
sém nhdm phat trién théi quen doc va kha nang ngdn ngf.

c¢. Muc tiéu dai han (7 - 10 ndm)

* Dinh vi thuong hiéu truong mam non chdt lwong cao

Phén du trd thanh don vi gido duc méam non chit luong cao cla xd, noi
phu huynh tin tuéng gui gim con em nho chat lugng gidng day va moi trudng
hoc tép than thién.

Tang cudng quang ba hinh anh nha trudng qua cac kénh truyén thong, céc
hoi thao gido duc dé nang cao uy tin trong nganh gido duc.

Thuc hién céc d& tai nghién ctru khoa hoc vé gido duc mam non, déng goép
y kién cho céc hoi nghi chuyén dé vé déi méi gido dyc.

* Phdn déu truong dat chudn quoc gia mirc do 2

Hoan thién tit ca céc tiéu chi theo quy dinh ciia B GD&DT, bao gbm co s&
vét chét, chit lugng gi4o vién, chuong trinh gido duc va su tham gia clia cong dong

Tang cudng dau tu co sé ha tAng, xay dung thém céc phong chirc ning nhur
phong nghé thuét, phong hoc da phuong tién d& nang cao chat lugng giang day.

Hop tac v6i cac t6 chire gido duc dé tiép can cac chuong trinh dao tao tién
tién, gitip nha trudng ting budce hdi nhdp vai xu hudng gido duc hién dai.

* Tich hop gido duc hi nhdp

Xy dung chuong trinh giang day gitp tré lam quen vGi ngoai nglr, cong
nghé va céc k¥ nang sdng toan cdu, chuén bj t6t cho bac hoc tiép theo.
(ét ndi véi cac truong mam non trong va ngoai nude dé hoc héi md hinh
uc tién tién, tir d6 diéu chinh chuong trinh gidng day phu hop véi xu

Cl«,”f,‘

iaw

W?

J

uéng phat trién.

7* UQ

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac véi ban be trong
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va ngoai trudng dé phat trién k§ niang xa hoi, tinh thin doan két va sy ty tin
trong giao tiép.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T4 chikc va quan Iy nha trudng

Xay dung bd may quén ly nha truong theo hudng chuyén nghiép, linh hoat,
dam béo hi€u qua trong cdng tac chi dao, diéu hanh. Cu thé, phén cong rd rang
nhiém vy cho timg c4 nhan, phong ban dé tranh chdng chéo cong viéc. Pinh ky
ra soat, danh gia hiéu qua cbng tac quan ly, dé xuit diéu chinh kip thoi nhdm
nang cao chét lugng quan ly nha trudng.

T6 chirc céc bubi hop giao ban hang thang dé danh gia két qua cong viéc va
dé xuét giai phép cai tién kip thoi. Thanh 1ap cac té nhém chuyén mén, hoi dong
su pham dé chia sé kinh nghiém, trao dbi phuong phap giang day hiéu qua. Thuc
hién kiém tra ndi bo thudng xuyén dé kip thoi diéu chinh nhitng bét cap trong
quan ly va giang day.

Ung dung cong nghé thong tin trong viéc quan 1y hd so, danh gia chét
lwgng gido vién va theo d&i qué trinh hoc tap cta tré. Trién khai hé thng phin
mém quan Iy hoc sinh, gido vién nhim s6 héa dir liéu, gitip theo doi tién trinh
phét trién cta tré mot cach chinh x4c. Xy dung co so dit liéu tryc tuyén gitip
nha trudng, gido vién va phu huynh c6 thé truy cap thong tin mot cach nhanh
chong va thuén tién.

Dinh ky tb chirc khao sat 14y y kién tir gido vién, phu huynh dé diéu chinh
chién lugc quan Iy pht hop v6i nhu ciu thuc té. Sir dung cac phiéu khao sat truc
tiép va tryc tuyén dé thu thap phan hdi tir cdc bén lién quan. TS chic céc budi
d6i thoai truc tiép gitra ban gidm hiéu, gido vién va phu huynh & kip thoi ling
nghe v kién, giai quyét kho khan trong qua trinh trién khai gido duc.

2. Can by quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh

Tang cudng cong tac bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii gido
vién thong qua céc 16p tap huén, hoi thao, sinh hoat chuyén dé va tham quan hoc
tap tai cac co s& gido duc Tién tién. Két hop véi cac chuyén gia gido duc dé tb
chirc cac khéa hoc dao tao vé phuong phdp gidng day hién dai. Xay dung
chuong trinh bdi dudng riéng biét cho timg nhém gido vién dua trén trinh d¢ va
kinh nghiém. Té chic céc budi tap hudn cho gido vién vé phwong phap gidi
thiéu tiéng Anh cho tré mam non theo huéng tiép can nhe nhang, khong 4p luc.

Hing nim, t& chirc it nhit 2 dot tap hudn nang cao k¥ ning gidng day va
cép nhat phuong phap gido duc méi. Tao diéu kién cho gido vién tham gia céc
khéa hoc online tiép can kién thirc méi. Khuyén khich gido vién ty nghién cin,
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d6i méi sang tao trong phuong phép giang day dé nang cao chat lugng gido duc.

Tao diéu kién dé gido vién tham gia cac cudc thi chuyén mén nhim nang
cao trinh dd va su tu tin trong giang day. H trg kinh phi, thoi gian dé gido vién
¢6 co hoi tham gia céc cudc thi cép x4, cp tinh. Xy dung hé théng danh gia ndi
bo dé phat hién, bdi dudng nhiing gido vién c6 ning lyc chuyén mén Xuét séc.

Xay dung co ché khuyén khich bing cach khen thuéng, vinh danh gido
vién co thanh tich xuét sic trong giang day. Thuc hién cac chuong trinh thi dua,
vinh danh gido vién hang thang, hang ky dé tao dong lyc. Can nhic céc hinh
thire hd tro tai chinh, ché do dai ngd hop Iy nham gitt chan va thu hut nhan tai.

Déy manh phong trao thi dua trong nha truong nham thiic ddy tinh than hoc
hoéi, sdng tao cua gido vién va nhén vién.

Co s& vat chét va thiét bi day hoc

Xay dung, cai tao moi trudng hoc tap theo huéng hién dai, ddm bdo an toan
cho tré. Tién hanh stta chita, nang cdp phong hoc, san choi va cac khu vue chirc
ning dé dam bao moi trudng hoc tap an toan, tién nghi. Dinh ky kiém tra chét
lugng co s¢ vat chét, kip thoi khéc phuc céc hu hong dé duy tri moi trudng hoc
tap dat chuin.

Cu thé, dau tu vao viée stra chita, ning cép phong hoc, san choi va céc khu
vuc chirc nang ddm bdo an toan. Lép dat thém cac thiét bi hd tro giang day nhu
bang tuong tac, hé thong am thanh, anh sang. Xdy dung cdc khu vui choi ngoai
trdi vi nhidu thiét bi gido duc nhdm phat trién thé chét cho tré.

Mua sém bd sung cac thiét bi day hoc hién dai nhu bang thong minh, may
chiéu, dd choi gido duc dé hd trg giang day hiéu qua. Trang bi thém tai lidu
tham khao, gido trinh dién tir gitip gido vién cdp nhét ndi dung gidng day. Tao
khong gian thu vién mé, giup tré tiép can v&i nhiéu loai sach, truyén tranh pht
hop v6i do tudi.

Xay dung céc gbc choi séng tao ngoai troi gitip tré c6 khong gian hoc tap
va vui choi 1anh manh. Thiét ké cac khu vuc nhu vuon cd tich, khu trai nghiém
thién nhién dé gitip tré vira hoc, vira choi. Td chire céc hoat dong ngoai troi theo
chu dé dé tré dugce kham pha va phat trién k§ nang sbng.

Kiém tra dinh ky co s¢& vét chét, thiét bi day hoc dé kip thoi stra chita, thay
thé nhim dam bao chét lugng gidng day va hoc tép. Thanh lap td bao tri chuyén
trach dé theo ddi, bao dudng hé thong trang thiét bi. Lap ké hoach ning cdp co
s& vat chat theo timg nidm nhdm cai thién méi trudng hoc tép.

3. Quan hé giira nha trudong, gia dinh va xa hi
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céc cude hop dinh ky, tmg dung cong nghé thong tin trong trao di thong tin qua
nhém lién lac trén cac nén tang nhu Zalo, Facebook dé phu huynh cé thé cap
nhat nhanh chéng tinh hinh hoc tip ctia con. Pinh ky giri bdo cdo két qua hoc
tap va céc hoat dong gido duc dé phu huynh ndm bét kip thoi.

St dung céc nén tang truc tuyén nhu Zalo, Facebook, website truong dé
cap nhat thong tin kip thdi vé hoat dong cua tré. Dinh ky ding tai cac bai viét
huéng dan gido duc tré, chia sé kinh nghiém tir chuyén gia. Cé thé td chirc cac
budi giao luu truc tuyén gitra gido vién va phu huynh dé giai dép thic méc. :

T4 chirc cac budi hoi thao danh cho phy huynh dé huéng din phwong phép
gido duc tré tai nha. Moi cac chuyén gia tAm 1y, gido duc dén tu vén, chia sé
kinh nghiém trong nubi day tré. Tao mdi trudng két ndi gitra phu huynh véi nha
trudng dé cing nhau gido duc tré mot cach hiéu qua. :

Phéi hop véi cic td chirc x4 hoi, doan thé dia phuong trong viée td chuc
céc chuong trinh gido duc k§ nang sdng, ngoai khoa cho tré. Huéng dan tré cach
bao vé moi trudng qua céc hoat dong nhu phéan loai rac, tai ché dd ding va chim
séc cdy xanh. Kéu goi sy hd tr tlr cdc manh thudng quan, doanh nghiép trén dia
ban dé t6 chirc cac su kién gi4o duc.

Keéu goi sy hd trg tir cong dong va manh thuong quan dé xdy dung moi
trudmg gido duc t6t hon cho tré. Huy dong ngudn luc xa hoi hoa dé diu tu thém
trang thiét bi, co s& vat chit cho nha truong. Tao mbi quan hé hop tac chit ché
v6i cac t6 chirc gido duc dé nang cao chét luong giang day.

4. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

4.1.D6i méi phwong phdp giding day theo quan d@éim gido duc 1dy tré lam
trung tim

T6 chirc cac bubi tap hudn cho gido vién vé phuong phap gido duc 14y tré
lam trung tAm, cach thiét ké hoat dong trai nghiém.

Thiét ké céc hoat dong hoc tap linh hoat, tich hop trd choi, khdm pha,
dong vai, du 4n dé tré tu do séng tao.

Khuyén khich gi4o vién xdy dung ké hoach bai giang theo huéng ma, cho
tré dugc chu dong dat cau héi, kham phé vén dé.

Tao goc hoc tdp mé trong 16p hoc, noi tré cb thé tiép can tai liéu, dd
dung va tu do trai nghiém.

T6 chirc du gid, danh gia dinh ky dé didu chinh phuong phép giang day
phil hop véi timg dd tudi.

4.2.Thiét ké cdc hoat déng trai nghiém thiec té nhe thi nghiém khoa hoc,

fro choi mh@p vai, dw dn hoc t@p
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Xay dung chu dé hoc tap theo du 4n (vi du: "Kham phé vii try", "Cudc séng
guanh ta"...), trong d6 tré dugc tu nghién ctu, tim hiéu va sng tao san phim
theo cach riéng cua tré.

Té chirc cac budi thi nghiém don gian, 16ng ghép trong hoat dng ngoai
troi nhu: trong cdy, 1am cau vong nudc, tao ndi lira phun trao,... dé tré kham pha
khoa hoc.

Tao didu kién cho tré tham gia trd choi nhap vai bing da dang céc hoat
dong dé rén k¥ nang séng va tu duy sing tao.

4.3.T4 chikc cho tré lam quen véi tiéng Anh

Phéi hop v6i Trung tdm tiéng Anh trén dia ban xay dyung ké hoach, chuong
trinh cho tré 1am quen v&i tiéng Anh phtl ho véi nhan thie va kha nang cia tré.

Long ghép tiéng Anh vao hoat dong hang ngay: Tich hop tir vyng va mau
cau don gian vao gio sinh hoat, tro choi, chao hdi... gitp tré tiép cén tiéng Anh
mot cach nhe nhang, khong 4p luc. Thiét ké goc hoc tap tiéng Anh véi tranh
anh, thé tir, bang chi din song ngit, gitp tré tiép xtc thudng xuyén va ghi nhé
hi¢u qua.

Theo doi kha nang tiép thu cua tré dé c6 diéu chinh phu hop, dam béo viée
tiép can tiéng Anh khong anh huéng dén su phat trién ngdn ngit me dé.

4.4.Té chitc cdc chwong trinh gido duc kj ndng song, phdt trién tw duy
phdn bién va sdang tao

Tich hop gido duc k§ ning séng vao cdc mén hoc thong qua tinh hudng
thyc té, cau chuyén c6 vin dé dé tré giai quyét, véi céc hoat dong gido duc nhur:
"X ly tinh huéng khi di lac", "Lam sao dé két ban", "Céch kiém soat cam xiic
tidu cuc", “Cach thoét hiém khi c6 chay”...

Khuyén khich, ggi y tré biét dit cau hoi, thao luén theo nhém, trinh ba
quan diém c4 nhan dé rén tu duy phan bién. Xay dung mdi trudng hoc tép kich
thich sang tao v&i khong gian md, da dang cdc hinh thirc dé tré tiép can bing
choi ma hoc nhu: bang v& sang tao, goc kham pha, goc trai nghiem.

T chirc cac hoat dong thuc hanh sang tao nhu thi nghiém khoa hoc, thics
ké mo hinh don gian, 1ap trinh co ban gitp tré phat trién tu duy logic. Tao co héi
cho tré trinh bay san phdm, ning cao kha ning giao tiép va lam viéc nhém.

4.5. Pwra mé hinh gido duc STEAM vao gido duc thong qua cac heat
dong ché tao mé hinh, lap trinh co bén, thi nghiém khoa hoc

Bén canh viéc tiép tuc tmg dung phuong phap Montessori véi céc bd gide
cu d dugc trang bi dé rén cho tré céc thoi quen t6t. Nha truong lép ké hoach, té
chirc cac budi hoc STEAM véi cac chii dé gan gili.




14

Pau tu céc vat liéu, dung cu don gian dé tré c6 thé ty 1am thi nghiém, sidng
tao moO hinh.

Khuyén khich gido vién thiét ké bai giang theo phuong phap STEAM, két
hop cac mén hoc dé tang tinh tmg dung.

Hop tac voi céc tb chire gido duc STEAM dé c6 thém tai liéu, cong cu hd
trg gidng day.

4.6.Phéi hop véi phu huynh daé ciing dong hanh trong viéc gido duc nhdn
cdch, dao diec cho tré

T4 chirc hop phu huynh dinh ky & chia sé, trao dbi vé phuong phép gido
duc va dinh huéng phét trién cho tré.

Xay dung kénh lién lac tryc tuyén giita gido vién va phu huynh dé cap nhat
tinh hinh hoc tap cua tré ‘s

Xay dung chuyén muc "Gia dinh va gido duc" trén website truong dé phu
huynh c6 thé hoc hoi kinh nghiém.

Khuyén khich phu huynh tham gia c4c hoat dong ciing con tai trudong nhu:
doc sach, 1am dd choi tai ché, trong cdy xanh.

Két ndi v6i phu huynh qua céc kénh Zalo, Facebook @& thudng xuyén cap
nhét tinh hinh hoc tép, rén luyén cua tré.

4.7. Panh gia dinh ky ning lyc tré thong qua ho so hoc tip, bang kiém,
quan sat thye té dé diéu chinh phwong phap gido duc phit hop

Thuc hién nghi€ém tic cong tac danh gié tré hang ngay, tirmg giai doan, chu
déva cap nhat tién b theo tung giai doan.

T6 chie cac budi quan sat, danh gia tryc tiép trén 16p dé theo doi mirc do
tiép thu cua tré.

Thiét ké bang kiém k¥ ning theo timg d6 tudi dé co6 cai nhin tong quét vé
su phét trién cua tré. Ung dung cong nghé trong luu trit va phan tich két qua hoc
tap nhim dam béo do chinh x4c va hiéu qua.

Pinh ky t6 chirc hop gido vién dé phan tich két qua danh gia, tir d6 diéu
chinh phuong phép day phu hop.

Phéi hop v6i phu huynh dé diéu chinh phuong phép gido duc phu hop véi
tung cé nhéan.

4.8. Khuyé'n khich tré tham gia cdc cufc thi, sw kién hoc thudt, nghé
thudt dé phdt trién sw tw tin va ky ndng xa hji
Xdy dung céc hoat dong nghé thuét, thé thao va hoc tédp phu hgp véi timg

a : . " " ’ . 2 _— - 23 ok . .
3 r— A ohaiee ~d — thy mhAd A2 wbhis bhile vd BAT Air@dne ndnoe bhids cne tr
L) L i CIMIC Cac cuoc thi nhoO € pnal Nicn va DO1 duong Nang Knicu cua uc.
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Tao moi trudng khuyén khich tré tu tin thé hién ban thdn ma khong dat ndng
thanh tich.

Lua chon céc cudc thi phu hop véi lira tudi nhu: vé& tranh, ké chuyén, hat
mua, thi hung bién, sdng tao khoa hoc. Tao diéu kién cho tré tham gia biéu dién
van nghé, dong kich dé rén sy tu tin trudc ddm dong. Khen thudng kip thoi dé
dong vién tinh than va khuyén khich su nd luc cta tré.

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1.Phd bién Ké hoach chién hrgc

Nha truong td chire hop hdi ddng su pham dé phd bién ké hoach chién
lwgc, dam bao tit ca can bd, gido vién, nhan vién nidm ving ndi dung, muc tiéu
va phuong hudng thuc hién. Pdng thoi, ké hoach ciing dugc cong khai trén bang
tin va céc kénh thong tin nhu website dé phu huynh, céc t6 chirc doan thé co thé
theo ddi va phdi hop thuc hién. C4c van ban hudng dan chi tiét s& dugc guri t6i
timg b phan d& dam bao sy thong nhét trong qua trinh trién khai.

2.L9 trinh thye hién Ké& hoach chién lwgc

2.1.Giai doan 1 (Tr ndm 2025 dén niim 2027): Xay dung nén tang

Néng cao nhdn thirc va nang lwc dji ngii gido vién: Nha truong t6 chirc cac
16p tap hudn, hoi thao chuyén dé vé gido duc liy tré lam trung tdm, STEAM va
tmg dung cong nghé trong giang day. Gido vién duge khuyén khich tham gia céc
khoa bdi dudng chuyén mon, trao doi kinh nghiém dé nang cao nang luc giang
day. Viéc hoc tép, thuc hanh dbi méi s& gitip doi ngil sén sang 4p dung phuong
phép gido duc hién dai.

Buée dau thuc hién cdc mé hinh gido duc méi: Tung budc thir nghiém
phuong phép giang day méi, ddm bao phu hop véi diéu kién thuc té. Nha truomg
xdy dung bo tiéu chi danh gi4 chét luong gidng day va hoc tép, gitp theo ddi,
diéu chinh kip thoi céc phuong phap dang trién khai. Két qua thi diém s& 12 co
s¢ dé mé rong p dung va khai thac sdu hon trén quy md toan trudng trong gia
doan tiép theo.

Hoan thién co ché quan ly: Cac quy ché vé quan 1y va huéng dan trién khal
dbi méi gido duc s& duge ban hanh dé dam bao su déng bd, nhat quan. Nha
trrdng ting cudng phdi hop voi phu huynh dé tao sy dong thuan, cing chung
tay hd tro ddi m&i phuong phép giang day. Su phdi hop chit ché gilta gia dinh
va nha trudng s& gbp phan nang cao chat lugng gido duc toan dién.

2.2.Giai doan 2 (Tir ndm 2028 dén ndm 2030): Mé réng va ciing cé

M¢ réng pham vi dp dung @i méi: Sau khi dénh gié hiéu qué giai doan thi
diém, nha trudng trién khai déng bd céc phuong phép gido duc hién dai wén
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toan b khéi 16p. Viéc ap dung nhét quan gitp tré duoc tiép can v6i moi truong
hoc tép Tién tién, kich thich su sang tao va chu dong trong hoc tap. Nha truong
tiép tuc theo doi, diéu chinh d¢& dam béo sw phit hop va hiéu qua cia cac phuong
phép da trién khai.

Pau tw co s6 vét chat va méi truong hoc tdp: Co s vét chét dugc cai thién
voi trang thiét bi day hoc hién dai, thu vién phong phud, khu vui choi sang tao
nhim hd trg qua trinh gidng day va hoc tap. Nha truong ddy manh tng dung
cong nghé trong quan ly va gidng day dé nang cao hiéu sudt 1am viéc cua gido
vién va chit lugng gido duc cho tré. Viéc dau tu nay khong chi tao didu kién '
thuén lgi cho gido vién ma con mang dén moi trudng hoc tip hdp din hon cho
tre.

Bbi dwéng chuyén sdu va hop tde phdt trién: Céc 16p bdi dudng chuyén sau
dugce tb chirc thudng xuyén, gitip gido vién nang cao k§ ning gidng day va thich
Umg v&i cac phuong phdp méi. Nha truong ma rong hop tac voi cdc chuyén gia
gido dyc trong va ngoai nude, nham tiép thu nhimg kinh nghiém Tién tién. Su
hop tdc ndy g6p phan ning cao chét luong giang day, giup trudng tré thanh maot
diém séng trong d6i méi gido duc.

2.3.Giai dogn 3 (Tir ndm 2031 dén ndm 2035): Phit trién bén vitng

Ddnh gid va t6i wu héa mé hinh gido duc: Nha trudng tién hanh téng két,
d4nh gi toan dién vé hiéu qua cic phuong phép giang day da 4p dung trong céc
giai doan trude. Dya trén nhiing két qua dat dugc, truong s€ diéu chinh va téi wu
héa chuong trinh giang day, dam bao phtt hgp véi nhu cau thue té va xu huéng
gido duc hién dai. Viéc t6i wu héa gitip duy tri chét luong gido duc & mirc cao,
tao tién dé cho su phat trién bén vimg.

Xay dung thuwong hiéu nha truong: Nha truong hudng téi viée tré thanh
mot don vi gido duc dién hinh trong khu vuc véi nhitng md hinh giang day Tién
tién va hiéu qua. Cac hoat dong truyén thong, hop tac gido duc s& dugc diy
manh dé khing dinh vi thé va nang cao uy tin ciia nha trudng. Viée két ndi véi
cac t6 chirc gido duc trong va ngoai nuéc s& gip truong hoc hoi, cdp nhat
nhitng xu huéng gido duc mai.

Duy tri va mé réng chdt lwong gido duc: Nha truong xdy dung ké hoach
duy tri va phat huy nhitng thanh tyu da dat dugc, dam bao chét luong gido duc
ludn dugc cai tién va phét trién. Doi ngii gido vién va hoc sinh tiép tuc duge tiép
can véi nhitng phuong phép gido duc Tién tién, tao ra mot moi truomg hoc tép ly
twong. Véi dinh hudéng nay, nha truong khong chi phat trién bén vimg ma con
tao ra nhimg gi4 tri gi4o duc lau dai cho thé hé tuong lai.

2.4.Lp trinh cu thé thuc hién Ké hoach chién lirgc
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STT

Nhiém vu
trong tam

Giai doan

Noi dung cong viéc Ghi chi

Giai doan 1 (2025 -2027) Xay

dung nén ting

| Nam hoe 2025
2026

Nang cao
nhan thac va
thir nghiém
d6i méi

T4 chirc tap huén, hdi thao
cho gido vién vé gido duc lay
tré lam trung tam, STEAM,
ung dung cong nghé.

-Trién khai ddng bo cac
phuong phép gido duc mdi
trén tit cd cac nhém 1ép
nhung & mirc d co ban.
-Xay dung b tiéu chi dénh
gi4 chét lugng giang day va
hoc tép.

Ban hanh c4c quy ché quan
Iy, phéi hop v6i phu huynh
tao su déng thuén.

Hoan thién
co ché quan
ly, mé& rong
mo hinh tha
nghiém

Niam hoc 2026
-2027

| chuyén sdu cho gido vién. .

| Cai tién bd tiéu chi déanh gia

-Danh gia hi€u qua trién khai

nim trude, diéu chinh noi
dung va phuong phép giang
day.

-M§& rong muc do 4p dung
phuong phép gido duc hien
dai (STEAM, cong nghé) sau
hon vao cac hoat dong day
hoc.

boi dudng

-Tang cuong

| chat lugng giang day.

-Ung dung manh m
nghé trong
quéan ly nha trudmg.

-Day manh dau tw co sc

vien nhONo -

ok .
chat: thu

STEAM, khu vui choi sén

(4
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tao. M& rong hop tac dé bd

Cung |
Nim hOC Cé, néng cao | Sung t}’lém tai lléu l:lOC t}éng
va ing dung | -Ti€p tuc hop tac véi chuyén
rong réi gia gido duc dé nang cao
chét luong dao tao.
-Tao moi truong hoc tép than
thién, khuyén khich su cha
dong va sang tao cua tré.
11 Giai doan 2 (2028 - 2030) Mé réng va ciing cé
- Tong két, danh gia va tdi
uu héa md hinh gido duc.
-Pao tao d6i ngli gido vién
tr¢ thanh chuyén gia trong
phuong phdp STEAM va
gido duc ldy tré 1am trung
tam.
MG TOngap | way dung thuong hidu nha
1 Nam hoc 2027 | dung truong, md réng hop tac
-2028 phuong php | e que.
id0 duc : 5
g - Dam bio tinh bén vimg
hién dai : 4 j e
cia cac gidi phap da trién
 khai.
- Céi tao, bd sung co s& vét
chdt: thu vién, phong hoc
STEAM, khu vui choi sang
tao.
s . | - Cai tao, b sung co s& vat
Dau tu co sé F s 1
bt oliteuh chat: thu vién, phong hoc
s STEAM, khu vui choi séng
2 Nim hoc 2028 | 14ng cao s
22029 chat lugng ey
giang day - Ung dung céng nghé manh
' mé& hon trong day hoc va
quan ly truong hoc.
111 Giai doan 3 (2030 - 2035) Phdt trién bén vitng

- Phit trién nha trudng thanh
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Pénh gia va | M0 hinh gido duc dién hinh

1 Giai doan 2030 | tdiuuhéa | trong khu vye.
-2033 md hinh gido | - Day manh truyén théng,
duc xdy dung hinh anh va thuong

hi€u nha truong.

Duy triva |- Xay dung ké hoach duy tri,

2 Giai doan 2033 | phathuy chét | phat huy nhitng thanh tyu
-2035 luong gido dat dugc.
duc -Tich hgp thém céc cobng cu

hd tro ngdn ngit, gitp tré tiép
can tiéng Anh theo cich vui
nhon, tu nhién.

- Cap nhat xu hudng gido duc
hién dai, tiép tuc dbi méi dé
dam bao chit luong gido duc
bén vitng.

3.Phéan cong nhi€ém vu cu thé

3.1.Ban giam hi¢u

Hiéu trudng: Chiu trach nhiém chung trong viéc trién khai k& hoach chién
luoe, chi dao cac by phan thyc hién nhiém vu theo ding 10 trinh. Xay dung co
ché phéi hop gitra cac to chirc, doan thé trong trudng, dam bao su thng nhit
trong toan bd hé thdng. Duyét cac ké hoach hoat dong, phan bb ngudn luc hop
ly, gidm sét va didu chinh ké hoach khi can thiét. Truc tiép lam viéc véi chinh
quyén dia phuong, céc td chirc, doanh nghiép dé huy dong ngudn luc hd tro gidgo
duc. Béo céo dinh ky v6i UBND x4 vé tién d¢ thyc hién ké hoach.

Phé hiéu trudng phu trach chuyén mon: Gidm sat vigc d6i méi phuong
phap giang day, huéng dan gido vién trién khai cac md hinh gido duc Tién tién
nhu gido duc ldy tré 1am trung tdm, STEAM, mg dung cong ngh¢ trong giang
day. Tb chirc cac budi sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc,
chuyén dé dé nang cao nang lyc doi ngdl gido vién. Thuc hién kiém tra, dénh gié

gi4o vién theo timg giai doan, dam bao cac giai phép gido duc dat hidu gqua. Fhl

i -~

e
)

N

dat chuan. Phoi hop véi ké toan nha trudng trong viéc 1ap ke hoach t2i chinh,
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Xuét céc hang muc can dau tu. Gidm sét cong tac v€ sinh, an toan trudong hoc,
dam bao moi trudng hoc tap xanh - sach - dep. Theo ddi viéc béo tri, bdo dudng
thiét bi day hoc, phong hoc, khu vui choi ctia tré, dam bao tinh an toan va hiéu
qua st dung.

3.2.T6 truwéng chuyén mén

Phan cong nhiém vu cy thé cho gido vién trong t6, dam béao cac hoat dong
gidng day dién ra dung ké hoach.

Huéng dan gido vién thyc hién doi méi phuong phap giang day, td chuc .
cac hoat dong gido duc phu hgp véi timg do tudi

T chirc cac bubi sinh hoat chuyén mén, du gid, rat kinh nghiém, danh gid
hiéu qua giang day theo timg chi dé.

Tham muu cho Ban gidm hiéu trong viéc xdy dung ké hoach dao tao, bdi
dudng gido vién, dé xuét cac tai liéu, hoc liéu can thiét.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua gido vién, diéu chinh noi
dung phu hop véi thuc tién.

3.3.Gido vién

Ap dung cic phuong phép gido duc Tién tién vao giang day, xdy dung moi
trudng hoc tap khuyén khich tré phat trién toan dién.

Xay dung ké hoach gido duc theo timg tudn, thang, dam bao phu hop véi
cht dé va muc tiéu chién lugc clia nha truong.

Tich cyc tham gia céc 16p bdi dudng, sinh hoat chuyén mén dé nang cao
néng luc giang day.

Theo doi, danh gia su tién b clia tré, kip thoi didu chinh phuong phap
giang day phu hgp véi tirng ca nhén.

Phdi hop véi phu huynh dé tao sy dong thuan, hd trg tré phét trién ca &
truong va gia dinh.

Ghi chép, bédo cao dinh ky vé tinh hinh hoc tép, rén luyén cia tré cho Ban
gidm hiéu va t6 chuyén mén.

3.4.Nhén vién

Cén bd phu trach y té: Chi dao, kiém tra chat ché cong tdc dam bdo an toan
thyc pham trong bira &n. Phdi hop véi gido vién huéng dan tré k¥ nang v¢€ sinh
cé nhan, phong chong dich bénh. Theo dbi, xir Iy kip thdi cac trudomg hop tré cb
dau hiéu 6m, sbt, tai nan trong truong.

Nhén vién ké toan: Quén Iy tai chinh minh bach, ding quy dinh, lap ké

bhhach noan
noaci ngan

ach phit hop véi chién luoc phét trién cta nha trudmg. Pam bao céac

[#5]
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khoan thu, chi hop ly, phuc vu cho cdng tac gidng day va hoc tép.

Nhén vién hanh chinh: H3 trg cong tac truyén thong, luu trit hd so lién
quan dén viéc thuc hién ké hoach. Phéi hgp véi gido vién td chirc cac hoat dong
ngoai khoa, su kién trong truong.

3.5. Ban dai dién cha me tré

HJ tro nha trudng trong cong tac tuyén truyén, van dong phu huynh dong
thuén vai cac giai phap gido duc mai.

Huy dong ngudn luc xi hoi héa gido duc, gop phan ning cao diéu kién hoc
tép cho tré.

Phéi hop vdi gido vién td chirc cac hoat dong trdi nghiém, gitip tré phat
trién ky nang sdng.

Pong gop v kién, phan hoi v& chét luong gido duc, gitip nha trudng didu
chinh ké hoach phtt hop véi thuc tién.

4.Giam sét, danh gia viéc thye hién Ké hoach chién lwge

4.1.Nguyén tic gidm sdt va danh gid

Viéc gidm sat va danh gia phai dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc nham
kip thoi diéu chinh va cai thién cac hoat dong gido duc ctia nha trudng.

DPam bao tinh minh bach, khach quan, cong bang trong qua trinh gidm sét
va danh gié.

Két qua dénh gia phai phan anh dung thyc trang trién khai ké hoach, lam co
s& dé diéu chinh chién lugc trong cac giai doan tiép theo.

Tao diéu kién cho tt ca cac bén lién quan (1anh dao nha trudng, gido vién,
nhén vién, phu huynh, hoc sinh, chinh quyén dia phuong) ciing tham gia vao qué
trinh danh gida nham dam bao tinh toan dién va hi€u qua.

4.2.Npi dung giam sdt, danh gid

Nha trudng s& tién hanh giam sat va danh gid dya trén céc tiéu chi chinh sau:

* Murc d0 thuc hién cac muc ti€u chién lugc

Kiém tra viéc hoan thanh cac muc tiéu dit ra trong tirng giai doan cua ké
hoach chién lugc.

Danh gid mirc d6 dat dugc cia ting gidi phap da dé ra, x4c dinh cic giai
phap hi€u qua va nhiing diém can diéu chinh.

Déi chiéu voi cac chi sd phat trién nhu ty 1€ tré dén trudong, chat luong chim
soc - gido duc, nang luc ddi ngil gido vién, mirc dd hai long cia phu huynh.

* Hiéu qua céc giai phap chién lugc

Kiém tra viéc trién khai cdc phuong phéap gido duc méi nhu gido duc lay ré
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lam trung tdm, STEAM, Ung dung cdng nghé.

Danh gi4 mirc d06 cai thién cia co s& vat chét, trang thiét bi day hoc.

Xem xét sy phi hop va hiéu qua cua cdc chuong trinh dao tao, bdi dudng
gido vién.

Danh gia cac hoat dong hop téc, lién két gitta nha trudng véi phu huynh,
cong dong, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong.

* Céng tac quan 1y va td chire thuc hién

Dénh gid nang lyc 1anh dao va quén ly cua Ban gidm hiéu trong viéc trién
khai k& hoach chién lugec.

Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cia céc td chuyén mon, gido vién, nhan
vién theo dling phan cong.

Xéc dinh nhitng khoé khin, vuéng mic trong qua trinh trién khai dé c6
hudng dicu chinh kip thoi.

* Murc d9 hai long cua céc bén lién quan

Thuc hién khéo sét y kién cta gido vién, nhan vién vé qua trinh thuc hién
ké hoach va nhitng dé xuat cai thién.

L4y y kién phan hdi tir phu huynh vé chét lugng gido duc, co s& vat chét,
dich vu hd trg cia nha truong.

Ling nghe y kién dong g6p tlr chinh quyén dia phuong va céc td chirc lién
quan dé ning cao chat lugong gido duc.

4.3.Phwong phap gidm sat, danh gia

Nha truong s€ dp dung cac phuong phap giam sat va danh g1a da dang dé
dam bdo d6 chinh xac va khach quan:

Kiém tra dinh ky va dot xuét: Ban giam hiéu sé& td chirc kiém tra theo ké
hoach va cac dot kiém tra dot xuit dé danh gia thuc té viéc thuc hién ké hoach.

Quan st truc tiép: Quan sat hoat dong giang day, sinh hoat cua gido vién
va tré dé danh gia hiéu qua cac phuong phéap gido duc.

Hop so két, tong két: T chirc hop dinh ky (theo thang, quy, nim) dé danh
gi4 tién d6 thuc hién ké hoach, rut kinh nghiém va dé xuit diéu chinh khi cin
thiet.

Khao sat y kién: Str dung phiéu khao sét, phong vén truc tiép gido vién,
phu huynh dé thu thap v kién phan hdi.

Béo céo dinh ky: Cac tb chuyén mon, b phén lién quan ¢ trach nhiém lap
b4o céo vé tinh hinh thuc hién ké hoach, dé xuat giai phap khic phuc khé khan.

4.4.Co cau t6 chirc giam sat, danh gia
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Hiéu trudng: Chiu trach nhiém chung vé viéc gidm sit, dénh gia toan bd ké
hoach chién lugc. Truc tiép chi dao, phé duyét cac didu chinh can thiét trong qué
trinh thuc hién.

T chuyén moén: Theo ddi viéc thyc hién cdc nhi€ém vu chuyén mon, to
chirc danh gia ndi bd va bao cao két qua vdi Ban gidm hi€u.

Ban kiém tra ndi bd: Gom dai dién Ban gidm hiéu, td truong chuyén
mdn, nhan vién y té, ké toan, phu trich gidm sat dinh ky va kiém tra dot xuat,

Ban dai dién cha me tr&: Tham gia dénh gia mic d hai long cta phu huynh,
déng gop y kién gitp diéu chinh ké hoach phu hgp véi nhu ciu thuc té.

Panh gia két qua va diéu chinh ké hoach

Cubi m&i giai doan thuc hién ké hoach, nha truong s& tb chirc tong két,
danh gia mirc 46 hoan thanh céc muc ti€u.

Dua trén két qua danh gia, nha trubng s& dé xuit céc giai phap cai thién,
diéu chinh ké hoach cho phu hop véi thuc té.

Céc giai phap chua dat hiéu qua s& dugc xem xét thay d6i hoic thay thé
bing nhitng phuong 4n méi kha thi hon.

Nha truong sé tiép tuc cap nhat cic xu hudng gido duc méi dé diéu chinh
chién luoc phat trién trong tuong lai.

VL. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két ludn

Ké hoach chién lugc phét trién ctia Trudong Mam non Yén Dinh giai doan
2025-2030 tAm nhin dén ndm 2035 dugc xdy dung nhim dinh huéng rd rang céc
muc tiéu, giai phap va 19 trinh phét trién, huéng t6i néng cao chét luong gido
duc toan dién theo phuong cham lay tré 1am trung tdm.

Trong qua trinh thuc hién, nha trudng cam két:

Piy manh d6i méi phuong phép giang day, tmg dung cong nghé, nang cao
chét luong doi ngii gido vién.

Tang cudng co s¢ vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong chim séc va
giao duc tré.

Phat huy vai trd clia céc to chirc trong va ngoai nha truomg, tao su gan két
gitta gido vién - phu huynh - cng dong nham xdy dung méi truomg gido duc
than thién, an toan va hién dai.

Thuyc hién gidm sét, danh gia dinh ky dé diéu chinh kip thovi, dam bao k&
hoach dat hi¢u qua cao nhét.

Véi su dong long cua tép thé can b, gido vién, nhén vién, sy ung hé cia
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cha me tré va su quan tdm ciia cic cdp lanh dao, nha trudng tin tudng rang ké
hoach chién lugc s& duogc trién khai hiéu qua, gép phin nang cao chét lwong
gido duc, khéng dinh vi thé cua Truong M4Am non Yén Dinh trong hé théng giéo
duc dia phuong.

2. Kién nghi

Pé dam bao ké hoach chién luge dugc trién khai hidu qua va dat dugc cac
muc tiéu dé ra, nha trudng dé xuat mot s6 kién nghi nhu sau:

- P6i véi chinh quyén dia phuong

HJ tro vé tai chinh dé nang cép co s& vat chét, bd sung trang thiét bi day
hoc hién dai, khu vui choi ngoai trdi nhim dap ung yéu cau dbi méi gido duc.

Hb trg kinh phi cho céc hoat dong ngoai khéa, chuong trinh gido duc k¥
ning séng va cac du 4n gido duc cong dong.

Pay manh cong tac tuyén truyén, van déng ngudi dan tham gia vao cac
hoat dong gido duc, ning cao nhan thirc ctia phu huynh vé vai trd quan trong cia
gido duc mam non.

H0 tro nha truong trong viéc dam bao an ninh, trit tw, an todn giao thong
tai khu vuc trudong hoc, tao moéi trudong hoc tap an toan cho tré.

- B6i véi Ban dai dién cha me tré

Phéi hop chit ché véi nha trudng trong viée gido duc tré, xdy dung moi
trudng hoc tap théng nhét giita gia dinh va nha trudng.

HO trg cac hoat dong ctia nha trudng nhu td chirc su kién, phong trao ngoai
khoa, hoat ddng tir thién nhdm tao diéu kién tbt nhit cho tré phat trién toan dién.

Péng gop y kién vé cong tac cham soc, gido duc tré, gitp nha trudng hoan
thién hon céc hoat dong giang day.

Van dong phu huynh cling tham gia vao cac hoat dong nang cao chit luong
gido duc, dic biét 1a cac chuong trinh phét trién k¥ ning, gido duc dao dirc, 15
séng cho tré.

- Dbi véi tap thé can bo, gido vién, nhan vién

Chu dong nang cao trinh d9 chuyén mon, tich cuc hoc hoi, ddi méi phwong
phép giang day dé dép ing yéu cAu ngdy cang cao cua gido duc mam non.

Phat huy tinh than trach nhiém, tan tim véi nghé, luén sang tao va linh hoat
trong t6 chirc cac hoat dong gido duc.

Poan két, phéi hop t6t trong cong viée, cing nhau xy dung moi trudng
lam vi¢c chuyén nghiép, hiéu qua.

Thuc hién nghiém tic céc quy dinh ciia nganh gido duc, tich cuc tham gia cac
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phong trdo thi dua, hoat dong tap thé & gop phin nang cao chét lvgng gido duc.

Trén day 13 K& hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng giai
doan 2025-2030 va tAm nhin dén nim 2035 cua Trudng M&4m non Yén Dinh, tin
tudng rang véi su nd luc khong nglng ciia tap thé can bo, gido vién, nhan vién
cung sy hd trg tich cuc tir cac bén lién quan, ké hoach chién lugc sé& dat dugc
nhing thanh tyu quan trong, gép phan nang cao chit lugng gido duc va khing
dinh uy tin cia nha truong trong hé théng gido duc mam non./.
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